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一、目的及意义



一、目的及意义

        品质建造是指通过科学管理和技术创新，在项目设计、施工、交付的各
个阶段，践行追求卓越、精益求精的工匠精神，着力提升建筑工程品质的工
程建造活动。

本着以项目为载体，应用为导向，科技为支撑的原则，推广品质建造创

新关键技术在我省建筑工程领域中的集成应用，促进我省建筑工程品质的

进一步提升。

品质建造 新型建造模式 新型组织模式 技术集成创新 极致精品工程



二、工作原则及目标



二、工作原则及目标

3） 结合实际，循序渐进

1  工作原则

1） 管理部门引导、各方积极参与

2） 科技引领，创新驱动

4） 统筹协调，稳步推进



二、工作原则及目标

         通过积极探索，到2023年底形成可复制推广的包含设计、施工、

交付等各个阶段内容的品质建造技术体系；包含工程总承包、全过程

咨询、建筑师负责制等新型管理模式的品质建造管理体系；收集从项

目立项到竣工交付全过程的品质建造实施经验，为湖北省建立品质建

造技术和管理体系，建筑工程品质全面提升奠定基础

2  工作目标



三、工作组织构架体系



三、工作组织构架体系

牵头单位：武汉建工集团股份有限公司

合作单位：中信建筑设计研究总院有限公司、上海天华建筑设计有限公司

中国建筑第三工程局有限公司、中国一冶集团有限公司、山河建设集团有限公司、

中天建设集团有限公司第六建设公司、浙江省建工集团有限责任公司、

新七建设集团有限公司、新八建设集团有限公司、武汉常发建设集团有限公司、

中源宏宇建设集团有限公司、坤发建筑有限公司、武汉建开工程总承包有限责任公司、

汉江城建集团有限公司、湖北中工材料集团有限公司、武汉市万科房地产有限公司、

武汉建工富强置业有限公司、武汉大学、湖北城市建设职业技术学院、

襄阳市住房和建城乡建设局

◎参与单位



三、工作组织构架体系
◎任务分工

单位名称 任务分工

武汉建工集团股份有限公司
牵头做好品质建造科技创新工作的实施。组织施工过程品质建造关键技术的策划、试点实施和工作成果总结。负责创新、集成、

推广品质建造关键技术在施工过程中的应用。

中信建筑设计研究总院有限公司

上海天华建筑设计有限公司
组织设计过程品质建造关键技术的策划和实施。负责创新、集成、推广品质建造关键技术在设计过程中的应用。

中国建筑第三工程局有限公司

中国一冶集团有限公司

山河建设集团有限公司

中天建设集团有限公司第六建设公司

浙江省建工集团有限责任公司

新七建设集团有限公司

新八建设集团有限公司

武汉常发建设集团有限公司

中源宏宇建设集团有限公司

坤发建筑有限公司

武汉建开工程总承包有限责任公司

汉江城建集团有限公司

湖北中工材料集团有限公司

组织本单位试点项目品质建造关键技术的策划和实施。负责创新、集成、推广品质建造关键技术在施工过程中的应用。

武汉市万科房地产有限公司

武汉建工富强置业有限公司
组织本单位试点项目品质建造关键技术的策划和实施。负责创新、集成、推广品质建造关键技术在策划和建造过程中的应用。

武汉大学

湖北城市建设职业技术学院
开展品质建造关键技术的前瞻性研究、配合有关技术文件等成果编制、总结。

襄阳市住房和建城乡建设局 指导协调开展品质建造活动及有关推广及应用工作。



四、重点工作



四、重点工作

(1)选取试点项目

      选取的试点项目在结构类型、性质用途等方面应有代表性（住宅工程占比50%左右）。
项目团队要有开拓进取的创新意识，较强的组织管理能力，较好的科技质量管理工作基
础。
      武汉建工选取武建悦享湖璟和武汉儿童医院妇幼综合大楼二个试点项目。其他参与单
位可根据自身实际情况选取合适的试点项目



四、重点工作

n 房建工程：
武建悦享湖璟
Ø 总建筑面积47.3万平方米
Ø 建设单位：武汉建工悦享置业有限公司
Ø 设计单位：武汉建工集团股份有限公司工程

研究设计院
Ø 本项目拟建工程包括5栋32层住宅楼、2栋33

层住宅楼，1栋45层的超高层住宅楼、2栋46
层的超高层住宅楼以及1栋3层的幼儿园、1
栋2层商业楼，1层、2层地下室

Ø 质量目标： “楚天杯”
Ø 开工时间：2021年3月31日
Ø 合同工期：总工期811日历天

1）试点项目：



四、重点工作

n 房建工程：
武汉儿童医院妇幼综合大楼项目
Ø 总建筑面积5.46万平方米
Ø 建设单位：武汉儿童医院
Ø 代建单位：中工武大设计研究有限公司
Ø 设计单位：中信建设设计研究总院有限公司
Ø 地上部分主要包括诊室、功能检查室、静脉

配制中心及输血科、重症监护及普通病房、
分娩室、手术室及附属用房等，设床位 520 
张；地下部分主要包括车库和设备用房，设
有166个停车位

Ø 质量目标：“鲁班奖”
Ø 开工时间：2020年5月18日
Ø 竣工时间：2022年11月3日

1）试点项目：



四、重点工作

      试点项目主管单位应指导试点项目开展品质建造策划，通过设计、生产、材料、施
工各方面策划统筹，尽力实现融合集成，推进精益化管理，有效实现建筑工程品质提
升的效益最大化。

(2)开展项目品质建造策划统筹

      试点项目要以开展品质建造活动为契机，以科技手段促进精品工程创建，
精益求精，追求卓越，以高品质建造努力创建高品质精品工程。

(3)高品质精品工程创建



四、重点工作

(4)采用新型组织管理模式

      试点项目应积极采用工程总承包、全过程咨询、建筑师负责制等集约
化组织管理模式，促进设计、生产、施工深度融合，提高建造集约化水平。

(5)推广工业化建造方式

      试点项目应努力提高工程装配率，因地制宜积极采用工业化生产的结
构构件、部品部件和装饰制品。

(6)推动信息技术集成应用

      试点项目应推动BIM技术在设计、生产、施工阶段的集成应用，推动智
慧工地建设和建筑机器人等智能装备设备应用，提高工程质量和管理效率。



五、工作进度与成果



五、工作进度与成果

Ø 品质建造试点工作实施期为2021年3月-2023年12月，具体工作进度计划如下表：   
序号 时 间 工作安排 实施单位

1 2021年3月～7月
组织调研，形成《建筑工程品质建造技术调研报

告》和《建筑工程高品质建造关键技术清单》。

主责：武汉建工、中信院

参与：各成员单位

2 2021年4月 召开工作启动会。
主办：工作组

承办：武汉建工

3 2021年4月～5月 完成试点项目《品质建造科技创新实施方案》 各成员单位及试点项目部

4 2021年6月～2022年8月 试点项目组织实施，工作组定期跟踪评估。 工作组、各成员单位

5 2021年6月～2022年9月 召开不同规模的现场观摩会若干次、阶段性总结
观摩会主办：工作组

观摩会承办：各成员单位

6 2022年10月～2023年1月

试点项目进入后期，技术应用完成，形成品质建

造创新技术集成应用总结经验。形成推动品质建

造成果转化实施的工作机制；制定套品质建造可

复制推广的技术指导性文件。

工作组、各成员单位

7 2023年2月～2023年12月 成果推广应用
主责：建设行政主管部门

实施：各成员单位

◎工作进度



五、工作进度与成果
◎工作成果

      1.形成一整套品质建造创新关键技术集成应用清单；

      2.形成一整套推动品质建造成果转化实施的工作机制；

      3.制定一整套品质建造可复制推广的技术指导性文件；

      4.打造一批品质建造示范项目。



六、关键技术



六、关键技术
按品质设计技术、品质施工技术初步分类

序号 分类 大 项 子 项

1 品质设计

系统化集成设计
装配化装修集成设计

...

一体化化协同设计
精装修一体化设计

…

设计前置优化
地库优化

幕墙土建条件前置配合设计
...

细化设计
住宅居住空间空调室外机布置设计

...

数字设计

BIM正向设计
数字报批
数字交付

...

专项设计

装配式建筑设计
智能建筑设计
低能耗节能设计
外维护设计

…
... ...



六、关键技术

以上仅为建筑工程品质建造技术调研正式开展之前的关键技术初步分类举例，将随调研的

正式展开而全面提炼完善

2 品质施工

新型建造体系
住宅工程标准化模块化建造体系

...

新型管理模式

精益管理
穿插施工

设计施工深度融化

…

技术集成创新

全剪外墙、全剪厨卫、PC楼梯一次成型技术
整体卫浴、拼装式吊顶部品装配技术

建筑外檐施工关键技术
屋面多专业集成施工技术

机电设备（设施）功能房成套施工技术

常见质量问题防治技术

装配式工程防渗漏技术

…

信息技术集成
BIM技术集成应用

...
… …



七、保障措施



七、保障机制
1.加强组织领导。在省住建厅的统筹组织指导下，各参与单位要提高认识，把此项

工作作为履行社会责任、提升自我的重要机会，组建强有力的研究和应用团队，遴选合

适的试点项目，全力推进研究应用、试点和总结工作。

2.强化工作计划。工作组要制定总体工作计划，定期组织召开工作组调度协调会；

各参与单位要制定详细的分阶段工作计划，保障实施工作平稳有序，取得实效。

3.加强研讨交流。各成员单位每1-2月轮流组织召开工作交流会，就品质建造关键技

术在试点项目的推进实施情况、下一步计划等方面做工作汇报交流。

4.严格过程管控。试点项目要在策划、设计、施工等阶段严格管控，加强项目质量

安全等基础管理，保证品质建造科技创新工作按照既定进度和目标有效实施。

       5.注重成果总结。各单位要按实施计划认真调研，阶段总结，加强交流，确保品质
建造科技创新成果总结形成的关键技术、管理模式全面、成套、实用，创新性强。
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